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Hiçbir şeye İhtiyacımız yok, yalnız bir şeye ihtiyacımız vardır; çalışkan olmak! 

 

                                                                       Mustafa Kemal ATATÜRK 

 

 

 

 

 



 

 

 

İSTİKLAL MARŞI 

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; 
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.  
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;  
O benimdir, o benim milletimindir ancak.  
 
Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl!  
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu 
celâl?  
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...  
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl!  
 
Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.  
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!  
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.  
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.  
 
Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar,  
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var.  
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,  
“Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar?  
 
Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.  
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.  
Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın...  
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın. 

Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı:  
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.  
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:  
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.  
 
Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?  
Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda!  
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda,  
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.  
 
Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli:  
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli.  
Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli-  
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.  
 
O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım,  
Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım,  
Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım;  
O zaman yükselerek arşa değer belki başım.  
 
Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!  
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.  
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:  
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet; 
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl. 
 
                                Mehmet Akif ERSOY 

 

 

 

 



 

ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ 

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk 
cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, 
senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, 
mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir 
gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye 
atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini 
düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette 
tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, 
bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili 
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, 
bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin 
her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve 
daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar 
gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar 
sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit 
edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir. 

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, 
vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun 
kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur! 

                                                             
                                                 Mustafa Kemal ATATÜRK 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

         SUNUŞ 

          Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2010 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi 
bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi 
amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve 
kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2023–2028 
stratejik planı hazırlanmıştır.     

     Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek 
için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce 
ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için 
öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.        

         Hacırahmanlı Atatürk Mehmet Otan Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ortaokul mezunu 
çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı 
aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa 
ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke 
edinmiş bulunmaktayız.                   

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür 
ederim.      

   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında 

stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, 

imkânsızı başarmak zaman alır.  

   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına 

katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz 

Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile 

okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum 

 

                                                                                                                               Kerem AYSEL 
                                             Okul Müdürü 
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1. BÖLÜM 

 GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının 

göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı 

hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.  

   Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, 

kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür.  

   Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü 

değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni 

bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, 

ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma 

ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.  

   Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız 

gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman 

kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü 

amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat 

bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız.  

   Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını 

öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2023-2028 yılları arasında kaydedeceği 

aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı 

gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan 

sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur.  

Stratejik Plan Ekibi 

 

 

 

 

 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ 



STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI                       GÖREVİ 

1 KEREM AYSEL OKUL MÜDÜRÜ 
2 EGEMEN YALÇIN MÜDÜR YARDIMCISI 
3 SEMEN ARICAN ÖĞRETMEN 
4 YUNUS YILDIRIM OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 
5 FERDİ LİMANLAR OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ 

 

STRATEJİK PLANIN AMACI 

Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler 
göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni 
stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini 
amaçlamaktadır. 

 

STRATEJİK PLANIN KAPSAMI 

Bu stratejik plan dokümanı Hacırahmanlı Ataürk Mehmet Otan Ortaokulu, mevcut durum analizi 
değerlendirmeleri doğrultusunda, 2023-2028 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri 
kapsamaktadır. 

MAÇ 

STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 

SIRA NO                      DAYANAĞIN ADI 

1 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

3 Milli Eğitim Bakanlığı 2023- 2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI                       GÖREVİ 

1 EGEMEN YALÇIN MÜDÜR YARDIMCISI  
2 EMİNE AKGÜL ÖĞRETMEN 
3 HAFİZE AKARSU ÖĞRETMEN 
4 SERKAN DENİZ ÖĞRETMEN 
5 MİNE GÜNEŞ ÖĞRETMEN 
6 SEMEN ARICAN ÖĞRETMEN 
7 YUNUS YILDIRIM GÖNÜLLÜ VELİ  
8 FERDİ LİMANLAR GÖNÜLLÜ VELİ 



          

2. BÖLÜM 

DURUM ANALİZİ 

 

                                 

 OKULUMUZ TARİHÇESİ 

Okulumuz 1971–l972 Eğitim Öğretim  yılında Belediyeye   ait    binada    eğitim    ve    

öğretim faaliyetine  başlamıştır.  Bugünkü   binaya  1988 yılında  taşınmıştır.  Okulumuz  

devlet-vatandaş işbirliği ile yapılmıştır.  7100 m2  arsa   üzerinde 320 m2  bir alana 3  katlı  

olarak  inşa edilmiştir. 

         Koruma ve Yaşatma Derneği,yapılmasında en    fazla     katkısı   bulunan   Mehmet   

Otan’ın  isminin,   Okulumuza   ad    olarak     verilmesini önermiş   ve   Valilik    Makamının 

da    onayıyla, okulumuzun     ismi    Mehmet      Otan    olarak belirlenmiştir.       Bu      isim       

Bakanlığımızın 10.09.1992    tarih   ve   18905   Sayılı   yazısı  ile onaylanmıştır. 

         1998 – l999   Öğretim   yılında    Okulumuz, kasabamızda   bulunan    Atatürk    

İlkokulu   ve Cengiz Topel İlkokulunu    kendi    bünyesine katmış  ve   “Atatürk   Mehmet   

Otan  Ortaokulu”  adını  almıştır.   Halen  bu  isim  altında eğitim - öğretime   devam   

etmektedir. 

         Okulumuza    , Pınarbaşı ve Hacımusa     Köylerinin    5.6.7. ve 8. sınıfları taşınmaktadır. 

 



 

 

 

 
TEMEL BİLGİLER OKUL KÜNYESİ 

İli: MANİSA İlçesi: SARUHANLI 

Adres:  
HACURAHMANLI MAHALLESİ 
DUMLUPINAR SOK.NO:28 
SARUHANLI/MANİSA 

Coğrafi Konum 
(link)*: 

http://hacirahmanli.meb.k12.tr/te
ma/harita.php 

Telefon 
Numarası:  

Tel. : 0236 364 10 18 

 
Faks Numarası: YOK 

e- Posta 
Adresi: 

725200@meb.k12.tr 
 

Web sayfası adresi: http://hacirahmanli.meb.k12.t
r/ 

Kurum Kodu: 725200 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1971-1972 
Toplam Çalışan 
Sayısı * 

11 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 38 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 6 

Erkek 54 Erkek 2 

Toplam 92 Toplam 8 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :18,4 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :18,4 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :11,5 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 
Şube Sayısı 

:0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı* 

1.238 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi 

6 

 

 

 

 

 



 
ÇALIŞAN BİLGİLERİ TABLOSU 
Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 2 6 8 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 5 6 11 

 
OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI 
  
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  YOK 

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha  YOK 

Derslik Alanları (m2) 45,37 Kütüphane  VAR 

Kullanılan Derslik Sayısı 7 Fen Laboratuvarı  YOK 

Şube Sayısı 7 Bilgisayar 
Laboratuvarı 

 VAR 

İdari Odaların Alanı (m2) 48,52 İş Atölyesi  YOK 

Öğretmenler Odası (m2) 26,53 Beceri Atölyesi  YOK 

Okul Oturum Alanı (m2) 7100 Pansiyon  YOK 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6000    

Okul Kapalı Alan (m2) 320    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 8    

Öğretmen( Tuvalet) 4    



 
 
SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
5/A ŞUBESİ 6 11 17     
6/A ŞUBESİ 10 15 25     
7/A ŞUBESİ 13 8 21     
8/A ŞUBESİ 5 10 15     
8/B ŞUBESİ 4 10 14     
GENEL TOPLAM 38 54 92     

 

DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ 
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik kaynaklar tablosu 
Akıllı Tahta Sayısı 11 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 0 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 50 mbps 

 
GELİR GİDER BİLGİSİ 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere 
gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2022 120.539,00 TL 117.157,00 TL 

2023 114.576,00 TL 113.978,00 TL 

 

 
 
 
 



 
 
 
PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi 
nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın 
görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere 
çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Ankete 9 öğretmen 85 öğrenci ve 62 veli katılmıştır. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 
Öğretmen Görüş ve Değerlendirme Sonuçları 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

likle 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 

K
atılıyorum

 

K
atılm

ıyorum
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla 
alınır. 

% 100     

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında 
iletilir. 

% 100     

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 

objektiflik esastır. 

%90 %10    

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %100     

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 
tanımaktadır. 

%80 %20    

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir. 

%70 %30    

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenir. 

%90 %10    

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım 
yapılmamaktadır. 

%100     

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu 
etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

%50 %10  %40  

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 
üretilmesini teşvik etmektedir. 

%90 %10    

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 
iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

%90 %10    

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına 

tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

%100     

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve 
kendimi güncellerim. 

%90 %100    

 
 



 

 

Öğrenci Görüş ve Değerlendirme Sonuçları 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

likle 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 

K
atılıyorum

 

K
atılm

ıyorum
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
görüşebilirim. 

%85 %10  %5  

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuşabiliyorum. 

%68,55 %31,45    

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanabiliyorum. 

% 92 % 8    

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 
alınır. 

%65,55 %14,44  %20  

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. % 95 % 5    

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 
bizlerin görüşleri alınır. 

%70,83 %29,17    

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

%67,22 %13,37  %19,41  

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır. 

%59,99 %32,22  %7,78  

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %87,22 %12,78    

10 Okulun içi ve dışı temizdir. %78,85 %21,15    

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %68,47 %21,18  %10,35  

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 
güvenlidir. 

0 0 0 0 0 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

%42,63 %30,55   %26,82 

 

 



 

Veli Görüş ve Değerlendirme Sonuçları 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

likle 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 

K
atılıyorum

 

K
atılm

ıyorum
 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebiliyorum. 

% 

87,43 

%12,57    

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 
öğreniyorum.  

%92,27 %,7,73    

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 
hizmeti alabiliyorum. 

%95,66 %4,34    

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate 
alınıyor.  

%77,52 %15,49  % 6,18  

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

%65,61 %22,15  %12,24  

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır.  

%90,11 %9,89    

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz 
dikkate alınır.  

%80,74 %19,26    

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 
sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

%20,52 %28,69  %22,86 %27,9 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle 
iyi anlaştığını düşünüyorum. 

%75,32 %24,68    

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir. 

%63,48 %27,58  %8,94  

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %82,82 %17,2    

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %70,65 %11,2  %18,15  

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir. 

%22,12 %26,44  %32,40 %19,04 

 

 



 

 

GZFT(Güçlü,Zayıf,Fırsat,Tehdit)ANALİZİ 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık 
alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi 
çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel 
olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerde eğitimi engelleyici şiddet yönelimlerinin minimum düzeyde olması 

Çalışanlar Deneyimli, dinamik bir öğretmen ve idareci kadrosunun bulunması 

Veliler Yerel halk ve velilerle olumlu diyalog ve işbirliği 
Bina ve Yerleşke İlçe ve il merkezine yakın olması.okul bahçesinin ve okul donanımının yeterli 

olması 
Donanım Okulun iç ve dış ortamının kamera sistemi ile gözetleniyor olması,tüm sınıflarda 

akıllı tahta olması,Bilgisayar sınıfı ,Resim ve Müzik sınıflarının olması 
Bütçe Okulun temel ihtiyaçlarının giderilebilmesi 

Yönetim Süreçleri  Paylaşıma önem verilmesi.Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması 

İletişim Süreçleri Yönetim ve öğretmenlerin her konuda tam bir uyum içinde çalışması ve sürekli 
birbirine yardımcı olması. 

 
Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrenciler arasında ailevi,sosyal ve kültürel farkların bulunması. 
Çalışanlar TYP kapsamında geçici zamanlı çalışmaları 
Veliler Bölünmüş aile oranının fazla olması 
Bina ve Yerleşke Okul duvarlarının alçak olması.Okulun göç alan bir bölgede olması 
Donanım Bilgisayar sınıfının aktif kullanılamaması. 
Bütçe Okulun farklı gelir kaynaklarına sahip olmaması.  
Yönetim Süreçleri Okulumuzda bazı branşlarda kadrolu öğretmenimizin olmaması. 

İletişim Süreçleri Tarım bölgesi olmasından dolayı velilere ulaşmanın zor olması. 
 

 

 

 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
Dışsal Faktörler 
Fırsatlar 

Politik Milli Eğitim Müdürlüğü ile iyi ilişkiler içerisinde olmamız 
Ekonomik Gelişmeye açık bir şehirde / bölgede bulunuyor olması 

Sosyolojik Ekonomik koşulları uygun velilerin olması 

Teknolojik Ülkemizde ve dünyadaki ekonomik ve teknolojik gelişmeler 

Mevzuat-Yasal Öğretmenlerin alanlarında donanımlı olmaları 
Ekolojik Çevre ve gürültü  kirliliğinden uzak oluşu 

 
 
 
 
Tehditler 

Politik Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi  
Ekonomik Kaynak yaratıyor olmamız 
Sosyolojik Okulun göç alan ,tarım bölgesinde olması 
Teknolojik Öğrencilerin teknolojiyi doğru ve yerinde kullanamaması,kontrollerinin 

sağlanamaması. 
Mevzuat-Yasal Öğretmenlerin tayin durumlarından sürekliliğin sağlanamaması. 
Ekolojik Tarım bölgesi olmasından eğitime yeterli özen gösterilmemesi. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe 

yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi 
sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan 
Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

 Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 
kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 
öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, 
bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 
 
 
 
 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 
Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

 Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

 Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 



 

 

 

 

 

 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okul – veli iletişiminin arttırılması 
2 Okula devam konusunda çalışmalar yapılması, 
3 Taşımalı eğitim 
4 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 
5 Özel Eğitimden yararlanan birey sayısının arttırılması 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Eğitim-Öğretim sürecinde Kaliteyi artırmak, 
2 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 
3 Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri 
4 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 
5 Eğitim-Öğretim sürecinde Kaliteyi artırmak, 

 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Bilginin hızlı üretimi, erişebilirlik ve kullanılabilirliğin gelişmesi. 
2 Kurum kültürünün geliştirilmesi 
3 Okul-Aile birlikleri 
4 Okulumuzun fiziki kapasitesi 
5 Okul-veli işbirliğinin geliştirilmesi 



 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 

öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, 
sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 
üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ 

 

 

 

 

 

 

 

 

VİZYONUMUZ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

         

    Temel değerlerine sahip çıkan ,geliştiren ve gelecek nesillere aktaran, iyi bir yurttaş olabilmek için 
gerekli temel becerileri ve davranışları kazanmış, ilgi ve yetenekleri yönünde hayata ve üst öğrenime 
hazır, kendini ifade edebilen, araştıran, sorgulayan, eleştirel düşünen bireyler yetiştirmek için varız. 

 

 

 Çalışanların görevlerini iyi yapmanın huzurunu duyduğu, hizmeti alan öğrenciler 
ve toplumsal çevrenin saygınlığını kazanmış, çalışma ortamı, öğrenci başarı ve 
davranışları ile çevresinde örnek teşkil eden bir ortaokul olmak. 

 



 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 
1.Genellik ve eşitlik,     
2.Planlılık 
3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,      
4. Yöneltme, 
5. Eğitim Hakkı,       
6. Fırsat ve İmkan Eşitliği, 
7. Süreklilik        
8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği, 
9. Demokrasi Eğitimi,          
10. Laiklik, 
11.Bilimsellik,        
12.Karma Eğitim, 
13.Okul ve ailenin işbirliği, 
14.Her yerde Eğitim 

 

KURUMSAL DEĞERLERİMİZ 
 

 Önce insan, 

 Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

 Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

 Eğitimde süreklilik anlayışı, 

 Adaletli performans değerlendirme, 

 Bireysel farkları dikkate almak, 

 Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

 Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

 Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

 Sürekli gelişim 

 Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 

 

 

 

 

 

 



 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 
 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
 

TEMA-1 STRATEJİK AMAÇ-1 STRATEJİK HEDEFLER 
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.  Eğitim ve öğretime erişim 
okullaşma ve okul terki, devam ve 
devamsızlık, okula uyum ve 
oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin eğitime erişimini 
sağlamak. 

 

Öğrencilerin hazır bulunuşluk  ve başarı 
seviyesini yükseltmek . Öğrencilerin derslere 
etkin katılımını sağlamak. Kayıt bölgemizde 
öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunlarının  giderilmesi. 

 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı (%) %100 %100 

%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
(%) 

%0 %0 
%0 %0 %0 %0 

PG.1.1.c. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan yabancı 
öğrenci oranı (%) 

%0 %0 
%0 %0 %0 %0 

PG.1.1.d. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 1 1 

1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 
çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken 
uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 
aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Sınıf Öğretmeni  Her ayın son haftası 

 



 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
 

TEMA-II STRATEJİK AMAÇ-2 STRATEJİK HEDEFLER 
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I Okulun fiziki 
şartlarının,kaynak ve 
ekipmanların 
iyileştirilmesi.Öğrenci 
başarı seviyesini 
yükseltmek. 

  
Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini 
yükseltmek. Bağımsız iş yapabilen öğrenciler 
yetiştirmek. Öğrencilerin derslere etkin 
katılımını sağlamak. Eksik eğitim 
malzemeleri konusunda destek bulmak. Ders 
konularını somutlaştırıcı materyal 
hazırlamak.Sınıfların fiziki ortamlarını 
geliştirmek. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a 
Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki 
mekânları ve ekipmanları ile TKY 
standartlarını yakalamak 

%90 %95 
%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
Okul ve sınıflardaki eğitim-öğretim 
araç-gereçlerinin periyodik bakımı ve 
onarımının yapılması. 

%95 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. 
Okulumuzun her türlü eğitim 
malzemelerine ait ihtiyaçlarının 
tespiti, planlanması 

%90 %95 
%100 %100 %100 %100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekânları 
ve ekipmanları ile TKY standartlarını yakalamak 

Okul Yönetimi ve Tüm 
Öğretmenler Tüm Yıl 

1.1.2 
Okul ve sınıflardaki eğitim-öğretim araç-
gereçlerinin periyodik bakımı ve onarımının 
yapılması. 

Okul Yönetimi ve Tüm 
Öğretmenler Tüm Yıl 

1.1.3 Okulumuzun her türlü eğitim malzemelerine ait 
ihtiyaçlarının tespiti, planlanması 

Okul Yönetimi ve Tüm 
Öğretmenler Tüm Yıl 

 



 
 

Okul Aile İşbirliğini Artırmak 

TEMA STRATEJİK AMAÇ-3 STRATEJİK HEDEFLER 
O

KU
L-

A
İL

E 
Ö

Ğ
RE

N
Cİ

 
İŞ

Bİ
RL

İĞ
İN

İ 
A

RT
IR

M
A

K 
 

Okul -veli ilişkisini geliştirerek 
velilerin okul ve öğrencilere 
katkısını arttırmak. 

 

Velilerle sık sık toplantılar yapmak. 
Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları 
göstermek. 
Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini 
artırmak. 
Ev ziyaretleri yapmak. 

 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a Veli Toplantıları  %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b Okul – veli iletişiminin arttırılması %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. Etkinlikler düzenlenmesi. %100 %100 %100 %100 %100 %100 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Veli Toplantıları yapmak okulun ihtiyaçları 
konusunda velilerin ilgisini artırmak. 

Sınıf Öğretmenleri  
 Tüm Yıl 

1.1.2 Okul – veli iletişiminin arttırılması ev 
ziyaretleri yapmak. 

Okul Yönetimi-Sınıf 
Öğretmenleri Tüm Yıl 

1.1.3 Etkinlikler düzenlenmesi. Okul Yönetimi-Sınıf 
Öğretmenleri Tüm Yıl 

 

 



 

 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
 

-Kurumsal başarılarımızı, hedef kitlemize, çevremize ve topluma iyi anlatarak, alacağımız olumlu 
tepkilerle çalışanlarımızın ve yöneticilerimizin motivasyonunu yükseltmek. 
-Kültürel,Sosyal sportif etkinliklerine katılan öğrenci sayısını arttırmak.  

-Spor etkinliklerini izleme görgü ve bilinci kazanmak. 
 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.a Öğrencileri yapabilecekleri sportif, 
sanatsal alanlara yönlendirmek %95 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.2.b 
Velilerimize yıl içinde 
katılabileceğimiz sportif ve sanatsal  
etkinlikler hakkında bilgi vermek ve 
onların desteğini almak 

%95 %100 

%100 %100 %100 %100 

PG.3.3.c. 
Yarışmalara katılan öğrencilerimizin 
resim ve video görüntülerini 
öğrencilere izlettirmek 

%95 %100 
%100 %100 %100 %100 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

E.1.1. Öğrencileri yapabilecekleri sportif, sanatsal 
alanlara yönlendirmek 

-Okul İdaresi Stratejik 
Planlama Ekibi        
-Sınıf Öğretmenleri 

Tüm Yıl 

E.1.2 
Velilerimize yıl içinde katılabileceğimiz sportif 
ve sanatsal  etkinlikler hakkında bilgi vermek ve 
onların desteğini almak 

Okul İdaresi Stratejik 
Planlama Ekibi        
-Sınıf Öğretmenleri 

Tüm Yıl 

E.1.3 Yarışmalara katılan öğrencilerimizin resim ve 
video görüntülerini öğrencilere izlettirmek 

Okul İdaresi Stratejik 
Planlama Ekibi        
-Sınıf Öğretmenleri 

Tüm Yıl 

 
 

 



 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 100.000
₺ 

100.000
₺ 

150.000
₺ 

200.000
₺ 

250.000
₺ 

800.000₺ 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 25.000₺ 26.500₺ 35.000₺ 37.000₺ 40.000₺ 160.350₺ 

TOPLAM 125.000
₺ 

126.500
₺ 

185.000
₺ 

237.000
₺ 

290.000
₺ 

960.350₺ 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık 
gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim 
müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. 
Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

İzleme Değerlendirme Dönemi İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması Zaman Kapsamı 

Birinci İzlemeDeğerlendirme 
Dönemi 

Strateji Geliştirme Birimi tarafından sorumlu oldukları 
göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin 
verilerin toplanması ve konsolide edilmesi Göstergelerin 
gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun 
yöneticiye sunulması. 

Ocak-Haziran 
dönemi 

İkinci İzleme-Değerlendirme 
Dönemi 

Strateji Geliştirme Birimi tarafından sorumlu oldukları 
göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına 
ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi 
.Yönetici başkanlığında yılsonu gerçekleşmelerinin, 
gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin 
değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması 

Temmuz-Aralık 

 

 

 




